
Sony IR Day 2018

⾳楽分野（SMEJ）
2018年5⽉22⽇

ソニー株式会社
執⾏役員ビジネスエグゼクティブ

株式会社ソニー・ミュージックエンタテインメント
代表取締役 CEO

⽔野 道訓

株式会社ソニー・ミュージックエンタテインメント
取締役 CFO 兼 コーポレートEVP

今野 敏博

Sony IR Day 2018

本⽇の内容

１．事業概要

２．中期ビジョン

３．FY17実績/FY18⾒通し

⾳楽分野（SMEJ）



Sony Corporation  Investor RelationsSony IR Day 2018

1.  事業概要

Sony IR Day 2018

商号 ︓株式会社ソニー・ミュージックエンタテインメント
（英⽂表記）Sony Music Entertainment (Japan) Inc.

設⽴ ︓1968年3⽉
本社所在地 ︓東京都千代⽥区六番町4番地5
代表取締役 ︓⽔野 道訓
グループ会社数 ︓約20社

会社概要

フィジカル

デジタル
アーティストマネジメント
⾳楽出版

モバイルゲーム

その他

FY17

アニメ

⾳楽
売上構成
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設⽴50年のあゆみ 〜CBS・ソニーを源流とする多様性〜

⾳楽
Biz

CBS・ソニーレコード設⽴
⾳楽出版事業開始

垂直統合による⾳楽事業の強化 ⽔平展開による事業多⾓化

パッケージ
ソリューション

Biz

マネジ
メント
Biz

ライブ
ソリューション

Biz

アニメ
Biz

キャラクター
Biz

1968

レコード⼯場竣⼯
ʼ75 レコードの倉庫/物流事業開始

ʼ78 レコーディングスタジオ完成

ʼ87 ジャケットデザイン内製化

⾳楽アーティスト/タレントマネジメント

Zepp運営開始

ʼ97 他社商品の受託販売を開始

ʼ17 Zepp初の海外ホール展開

声優マネジメント

⾳楽配信事業開始

ʻ97 SPE VISUAL WORKS設⽴

ʼ03 Aniplexに商号変更
事業投資を拡⼤

ʻ78 ソニー・クリエイティブプロダクツ設⽴

制作
スタジオ

海外販売

モバイル
ゲーム
Biz

ʼ05 ⽶国法⼈設⽴

お笑いタレントマネジメント

Fate/Grand Order配信開始

⾳楽分野（SMEJ）
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ビジネスモデル

デジタル

ライブ

リアル

コンテンツ
アーティスト、楽曲、⾳源

アニメ、映像、モバイルゲーム
キャラクター、etc
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2.  中期ビジョン

Sony IR Day 2018

中期ビジョン

総合エンタテインメント企業へ

◆ ヒットの創出と最⼤化
✓ ⾳楽/アニメのIP強化
✓ IPの多⾯的展開

⾳楽分野（SMEJ）
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ヒットの創出と最⼤化 －⾳楽/アニメのIP強化－

©2016 川原 礫／ＫＡＤＯＫＡＷＡ アスキー・メディアワークス刊／
SAO MOVIE Project

© 2018 Peanuts Worldwide LLC
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ヒットの創出と最⼤化 －IPの多⾯的展開－

モバイルゲーム劇場公開

TV放映

©TYPE-MOON / FGO PROJECT
©TYPE-MOON・ufotable・FSNPC

©TYPE-MOON/Marvelous, Aniplex, Notes, SHAFT

映像パッケージ
⾳楽

リアルイベントIP

事業領域の拡⼤ (例:Fateシリーズ)
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ヒットの創出と最⼤化 －IPの多⾯的展開－

✔ 「Fate/Grand Order」 リテンション施策

©TYPE-MOON / FGO PROJECT

©Magica Quartet/Aniplex・Magia Record Partners

✔ 新たなIP作品のヒット

モバイルゲーム事業の持続的成⻑

©Seed&Flower LLC/Y&N Brothers Inc. ©enish,Inc.

ⓒ乃⽊坂46LLC
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中期ビジョン

総合エンタテインメント企業へ

◆ 海外展開

◆ 新規事業
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海外展開 －国/地域－

ドイツ

フランス

中国(上海)駐在所

オーストラリア

アメリカ(ロサンゼルス)現地法⼈

ライブベニューのアジア展開

新北

シンガポール

クアラルンプール
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新規事業 ⾳楽分野（SMEJ）

スポーツ イベント

AI VR

©Sony Music Entertainment(Japan)Inc. ©Intelligent Machines Amazes You Inc. ©Aisii Inc.
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3.  FY17実績/FY18⾒通し

Sony IR Day 2018

変動要因 FY16実績 → FY17実績

FY16 FY17* FY17
(⼀時要因除く)

営業利益

⾳楽/アニメ
モバイルゲーム

その他

不動産売却
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変動要因 FY17実績 → FY18⾒通し

営業利益

FY18⾒通し

⾳楽/アニメモバイルゲーム
その他

FY17*
(⼀時要因除く)
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