
1998 報酬、指名委員会（任意）設置
1993 ゲーム事業 参入

2004 金融持株会社 設立 （2007年上場）

1946 創業

1958 東京証券取引所 上場
1960 米国Sony Corporation of America 設立

1961 米国預託証券（ADR） 発行（※）、US-GAAPベースの連結決算 導入（※）

1968 国内音楽事業 参入 1970 ニューヨーク証券取引所 上場（※）、社外取締役 選任開始、四半期決算 導入

1979 金融事業 参入

1989 映画事業 参入
1988 海外音楽事業 参入

1997 執行役員制 導入（※）

2003 委員会等設置会社 移行（※）
取締役会議長を社外取締役に

2005 取締役会の過半数社外取締役に
監査委員全員を社外取締役に

2013 ネットワーク事業子会社の完全子会社化、医療機器事業への参入

※ 日本企業として初

ソニーの経営機構の変遷（2021年4月現在）

2018 音楽出版事業の完全子会社化

2020 金融持株会社の完全子会社化

2018 報酬委員全員を社外取締役に

2021 4月
ソニーグループ株式会社設立
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